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En el presente documento corresponde al Plan de Implementación de Software Libre y Estándares Abiertos (PISLEA)
elaborado por Administración de Servicios Portuarios - Bolivia, con el propósito de fomentar la adopción de tecnologías
que promuevan la interoperabilidad, la transparencia y reducción de costos en la administración pública.

Historial del plan

Estado Nombre Fecha

BORRADOR DIEGO MAURICIO RIVERA SIVILA 28/10/2025

PRESENTADO DIEGO MAURICIO RIVERA SIVILA 28/10/2025

VALIDADO AGETIC JUAN GABRIEL TORREZ ARUNI 29/10/2025

Este documento fue aprobado por el Responsable del Plan, DIEGO MAURICIO RIVERA SIVILA, a través del mecanismo de
aprobación de documentos mediante Ciudadanía Digital.
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1. EQUIPO DE IMPLEMENTACIÓN

El equipo humano responsable de la implementación del Plan de Software Libre y Estándares Abiertos está conformado por profesionales designados para la
elaboración, supervisión, soporte y seguimiento del plan. A continuación, se detalla la distribución del equipo:

Nro Datos del responsable Unidad Organizativa Funciones

1 DIEGO MAURICIO RIVERA SIVILA UNIDAD DE TECNOLOGÍA E INFORMACIÓN

Responsable de la implementación del plan
institucional de Software Libre y Estándares
Abiertos. Encargado de coordinar y organizar el
desarrollo de todas las etapas para la realización
del PISLEA.

2 ALVARO GONZALO GUTIERREZ CLAVIJO DIRECCIÓN DE COMERCIALIZACIÓN

Supervisar que los procesos y sistemas
utilizados en las actividades comerciales, de
mercadeo y gestión de agencias regionales y
sucursales de la ASP-B se desarrollen en
concordancia con los lineamientos del Plan de
Implementación de Software Libre y Estándares
Abiertos (PISLEA)

3 ROSS WILSON CHAVEZ LENZ DIRECCIÓN DE CONTROL, GESTIÓN,
PLANIFICACIÓN Y PROYECTOS

Dirigir, coordinar y supervisar la planificación
estratégica, operativa e institucional vinculada a
la implementación del Plan de Software Libre y
Estándares Abiertos (PISLEA), asegurando la
incorporación de acciones, programas y
proyectos alineados con sus objetivos, así como
el seguimiento y evaluación de resultados en el
marco de una gestión orientada a la mejora
continua.
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4 ANTONIO CLAUDIO MARTINEZ VILLA DIRECCIÓN DE OPERACIONES

Implementar mecanismos técnicos, operativos y
tecnológicos alineados al Plan de
Implementación de Software Libre y Estándares
Abiertos (PISLEA), que garanticen la prestación
eficiente, segura y sostenible de los servicios
portuarios y logísticos.

5 OVIDIO TUCO CALLE DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Administrar los recursos financieros y no
financieros necesarios para la implementación
del Plan de Implementación de Software Libre y
Estándares Abiertos (PISLEA) en la ASP-B,
asegurando que las adquisiciones,
contrataciones, inversiones y ejecución
presupuestaria se realicen conforme a los
lineamientos establecidos en dicho plan y en
cumplimiento de la normativa vigente.

6 TITO ANTONIO SAAVEDRA AÑEZ DIRECCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS

Brindar asesoramiento jurídico a la Máxima
Autoridad Ejecutiva (MAE), áreas y unidades
organizacionales de la ASP-B, en el marco de la
normativa vigente aplicable al Plan de
Implementación de Software Libre y Estándares
Abiertos (PISLEA), a fin de garantizar la legalidad
de los actos, contratos y procesos vinculados a
su ejecución.
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2. CANTIDAD DE PERSONAL EN LA ENTIDAD POR UNIDAD ORGANIZACIONAL Vs CONOCIMIENTO DE SOFTWARE LIBRE Y ESTANDARES ABIERTOS

El siguiente cuadro presenta la distribución del personal por unidad organizativa según su nivel de conocimiento en herramientas y estándares de software libre,
permitiendo identificar áreas con mayor necesidad de capacitación.

Nro Unidad organizativa Cantidad de personal
Conocimiento de Software libre y estándares abiertos

Ninguno Básico Medio Alto

1 DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA 23 0 23 0 0

2 DIRECCIÓN DE COMERCIALIZACIÓN 23 0 23 0 0

3 DIRECCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS 7 0 7 0 0

4 DIRECCIÓN DE CONTROL, GESTIÓN, PLANIFICACIÓN Y
PROYECTOS 6 0 6 0 0

5 DIRECCIÓN DE OPERACIONES 59 0 59 0 0

6 UNIDAD DE TECNOLOGÍA E INFORMACIÓN 6 0 0 3 3

7 GERENCIA EJECUTIVA 12 0 12 0 0

TOTAL 136 0 130 3 3
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3. PERSONAL EN LA ENTIDAD QUE REQUIERE CAPACITACIÓN/SENSIBILIZACIÓN

A. PERSONAL DE UNIDADES ORGANIZACIONALES QUE NO CORRESPONDEN A LA UNIDAD DE SISTEMAS

El cuadro a continuación identifica las unidades organizativas, su personal total y el número de personas que requieren capacitación o sensibilización en el uso de
software libre. También incluye un cronograma anual para asegurar el avance progresivo.

Nro Unidad organizativa Cantidad total del
personal

Cantidad personal
que requiere

capacitación /
sensibilización

Gestión Cronograma de
capacitación

1 DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA 23 23

2025 0

2026 23

2027 0

2028 0

2 DIRECCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS 7 7

2025 0

2026 7

2027 0

2028 0

3 DIRECCIÓN DE COMERCIALIZACIÓN 23 23

2025 0

2026 23

2027 0

2028 0
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4 DIRECCIÓN DE CONTROL, GESTIÓN, PLANIFICACIÓN Y
PROYECTOS 6 6

2025 0

2026 6

2027 0

2028 0

5 DIRECCIÓN DE OPERACIONES 59 59

2025 0

2026 59

2027 0

2028 0

6 GERENCIA EJECUTIVA 12 12

2025 0

2026 12

2027 0

2028 0
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B.PERSONAL EN LA ENTIDAD QUE REQUIERE CAPACITACIÓN (PERSONAL EN LA UNIDAD DE SISTEMAS)

Cantidad total de personal
en la unidad de sistemas: 6

El siguiente cuadro describe el personal en la unidad de sistemas que requiere formación específica en tres áreas clave: administración de servidores, soporte
técnico y desarrollo de sistemas. Se incluye un cronograma para garantizar el cumplimiento gradual de la capacitación.

Nro Temática Cantidad personal que requiere
capacitación Gestión Cronograma de capacitación

1 Desarrollo de sistemas 6

2025 0

2026 6

2027 0

2028 0

2 Administración de servidores 4

2025 0

2026 0

2027 4

2028 0
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4. INVENTARIO DE SOFTWARE DE ESCRITORIO

Cantidad total de equipos de computación de la entidad: 181

El inventario a continuación detalla la cantidad de equipos de escritorio y portátiles que serán migrados de software privativo a software libre. Incluye los sistemas
operativos y suites ofimáticas actuales, así como las alternativas a ser adoptadas y un cronograma de avance anual.

Nro Sistema operativo
actual Ofimática actual Sistema operativo

a migrar Ofimática a migrar Cantidad de
equipos Gestión Cronograma de

migración

1 Windows 10 Microsoft Office Ubuntu LibreOffice 181

2025 7

2026 50

2027 59

2028 65

TOTAL 181
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5. SERVIDORES

A. SERVIDORES FÍSICOS

Cantidad total de servidores físicos de la entidad: 5

La siguiente tabla enumera los servidores físicos que serán migrados de software privativo a software libre, indicando el sistema operativo actual, la distribución
Linux a implementar, la cantidad de servidores y un cronograma de migración.

Nro Sistema operativo base del hardware actual Distribución a ser migrado Cantidad de
servidores Gestión Cronograma

migración

1 Red Hat Enterprise Linux 7 Proxmox VE 2

2025 0

2026 1

2027 1

2028 0

2 VMware ESXi Proxmox VE 3

2025 0

2026 1

2027 1

2028 1

TOTAL 5
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B. SERVIDORES VIRTUALES

Cantidad total de servidores virtuales de la entidad: 11

La tabla a continuación presenta los servidores virtuales que serán migrados a software libre, detallando el sistema operativo actual, la distribución Linux adoptada,
la cantidad de servidores y un cronograma de migración.

Nro Sistema operativo del servidor virtual Distribución a ser migrado Cantidad de
servidores Gestión Cronograma

migración

1 Windows Server 2012 R2 Ubuntu Server 20.04 LTS 8

2025 0

2026 3

2027 4

2028 1

2 Windows Server 2008 R2 Ubuntu Server 20.04 LTS 2

2025 0

2026 1

2027 1

2028 0

3 Windows 7 Ubuntu Server 20.04 LTS 1

2025 0

2026 0

2027 1

2028 0

TOTAL 11
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6. SISTEMAS, APLICACIONES O SERVICIOS

Cantidad total de sistemas, aplicaciones y servicios de la entidad: 10

El inventario siguiente muestra los sistemas, aplicaciones y servicios de la entidad , junto con sus tecnologías actuales, la operación a realizar (migración, desarrollo,
etc.) y un cronograma de avance.

Nro Nombre de Sistema,
Aplicaciones o Servicios

Framework o Lenguaje de
programación actual

Motor de base de datos
actual Operación a realizar Gestión Cronograma

de avance

1
SISTEMA INFORMÁTICO
DE ADMINISTRACIÓN
PORTUARIA

.NET Microsoft SQL Server Desarrollo total

2025 0%

2026 20%

2027 30%

2028 50%

2
SISTEMA DE RECURSOS
HUMANOS ASISTENCIA
.NET

.NET Microsoft SQL Server Cambio por alternativa libre

2025 70%

2026 30%

2027 0%

2028 0%

3 Attendance Management,
version 4.8.5 Visual Basic 6 Software propietario Descontinuar la solución

existente

2025 0%

2026 0%

2027 100%

2028 0%
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7. INVENTARIO DE SOFTWARE ASOCIADO A UN HARDWARE ESPECIALIZADO

El cuadro siguiente detalla el software vinculado a hardware especializado, incluyendo su fabricante, el hardware asociado y el uso específico.

Nro Datos del software Fabricante/Proveedor Hardware asociado Uso especifico

1 Attendance Management, version
4.8.5 ZKTeco

BIOMÉTRICO ZKTeco K14 PRO,
BIOMÉTRICO ZKTeco T6-C,
BIOMÉTRICO ZKS A10,
BIOMÉTRICO ZKS MULTIMEDIA S

Control de personal

Código de PISLEA: TD6W3GCV
Versión de documento: 1

Este documento fue aprobado, 
con Ciudadanía digital, 

comprueba la autenticidad 
escaneando el código QR 

PLAN DE IMPLEMENTACIÓN DE SOFTWARE LIBRE Y ESTÁNDARES ABIERTOS



8. CONJUNTO DE DATOS

Los conjuntos de datos que se migrarán de formatos privativos a estándares abiertos  se presentan en la siguiente tabla, especificando las características
principales, el formato actual, el formato a adoptar y un cronograma de avance.

Nro Descripción/Características Formato actual Formato a ser adoptado Gestión

Cronograma
de

adaptación
por

porcentaje
de avance

1 Plantilla R-0005 Informe DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

2 Plantilla R-0004 Comunicación Interna DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

3 Plantilla R-0002 DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

Código de PISLEA: TD6W3GCV
Versión de documento: 1

Este documento fue aprobado, 
con Ciudadanía digital, 

comprueba la autenticidad 
escaneando el código QR 

PLAN DE IMPLEMENTACIÓN DE SOFTWARE LIBRE Y ESTÁNDARES ABIERTOS



4 Plantilla R-0006 Instructivo DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

5 Plantilla R-00007 Memorándum DOC - Documento de Word (.doc, .dot,
.wbk)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

6 Plantilla R-0011 Lista de Asistencia DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

7 Plantilla R-0001 Acta de Reunión DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%
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8 Plantilla R-0003 Circular DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

9 Plantilla R-0010 Acta de Reunión de
Directorio

DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

10 Plantilla R-0013 Comunicado Externo DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

11 Plantilla R-0019 Registro de
Ampliación de Plazos

DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%
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12 Plantilla R-0012 Comunicado Interno DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

13 Plantilla R-0017 Rusumen Ejecutivo DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%
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9. NORMATIVA DE APLICACIÓN A SOFTWARE LIBRE

ADMINISTRACIÓN DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA, no cuenta con normativas internas que respalden la migración al software libre y estándares abiertos
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