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En el presente documento corresponde al Plan de Implementación de Software Libre y Estándares Abiertos (PISLEA)
elaborado por Autoridad de Impugnación Tributaria , con el propósito de fomentar la adopción de tecnologías que
promuevan la interoperabilidad, la transparencia y reducción de costos en la administración pública.
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1. EQUIPO DE IMPLEMENTACIÓN

El equipo humano responsable de la implementación del Plan de Software Libre y Estándares Abiertos está conformado por profesionales designados para la
elaboración, supervisión, soporte y seguimiento del plan. A continuación, se detalla la distribución del equipo:

Nro Datos del responsable Unidad Organizativa Funciones

1 WILSON ALVARO SORUCO CUSI AGIT Subdirección de Planificación y Desarrollo

Supervisión a la elaboración, implementación y
seguimiento del Plan Institucional. Coordinación
con áreas organizacionales para
implementación.

2 MARCELO ALAN VALENZUELA ANDRADE AGIT Subdirección de Planificación y Desarrollo Elaboración e implementación del Plan
Institucional.

3 RUBEN MARCOS LAURA HUAITA AGIT Subdirección de Planificación y Desarrollo Elaboración e implementación del Plan
Institucional.

4 EDDY CONDE MANSILLAS AGIT Subdirección de Planificación y Desarrollo Implementación y Capacitación Plan a nivel
usuarios AGIT y ARIT Chuquisaca.

5 PLÁCIDO CASTRO VARGAS Autoridad Regional de Impugnación Tributaria
(ARIT) Santa Cruz

Implementación y Capacitación Plan a nivel
usuarios ARIT Santa Cruz.

6 ARMIN MESA SANCHEZ Autoridad Regional de Impugnación Tributaria
(ARIT) Cochabamba

Implementación y Capacitación Plan a nivel
usuarios ARIT Cochabamba.

7 MANUEL DIONICIO SUAREZ Autoridad Regional de Impugnación Tributaria
(ARIT) La Paz

Implementación y Capacitación Plan a nivel
usuarios ARIT La Paz.

8 LUIS ESTEBAN LIMA ROCHA AGIT Subdirección de Planificación y Desarrollo Implementación y Capacitación Plan a nivel
usuarios AGIT.

9 RIERY MAURICIO RODRIGUEZ REYNAL AGIT Subdirección de Planificación y Desarrollo Seguimiento a la implementación del Plan
Institucional.
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2. CANTIDAD DE PERSONAL EN LA ENTIDAD POR UNIDAD ORGANIZACIONAL Vs CONOCIMIENTO DE SOFTWARE LIBRE Y ESTANDARES ABIERTOS

El siguiente cuadro presenta la distribución del personal por unidad organizativa según su nivel de conocimiento en herramientas y estándares de software libre,
permitiendo identificar áreas con mayor necesidad de capacitación.

Nro Unidad organizativa Cantidad de personal
Conocimiento de Software libre y estándares abiertos

Ninguno Básico Medio Alto

1 AGIT Dirección Ejecutiva General 7 4 1 1 1

2 AGIT Subdirección de Planificación y Desarrollo 6 2 1 1 2

3 Autoridad Regional de Impugnación Tributaria (ARIT) La Paz 36 19 8 6 3

4 Autoridad Regional de Impugnación Tributaria (ARIT)
Chuquisaca 14 6 4 4 0

5 Autoridad Regional de Impugnación Tributaria (ARIT) Santa
Cruz 29 23 3 1 2

6 Autoridad Regional de Impugnación Tributaria (ARIT)
Cochabamba 22 8 7 6 1

7 AGIT Gerencia de Recursos Judiciales 8 4 3 1 0

8 AGIT Gerencia Administrativa Financiera 10 8 1 1 0

9 AGIT Secretaría de Cámara 6 4 1 1 0

10 AGIT Subdirección de Recursos Jerárquicos 33 22 4 6 1

TOTAL 171 100 33 28 10
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3. PERSONAL EN LA ENTIDAD QUE REQUIERE CAPACITACIÓN/SENSIBILIZACIÓN

A. PERSONAL DE UNIDADES ORGANIZACIONALES QUE NO CORRESPONDEN A LA UNIDAD DE SISTEMAS

El cuadro a continuación identifica las unidades organizativas, su personal total y el número de personas que requieren capacitación o sensibilización en el uso de
software libre. También incluye un cronograma anual para asegurar el avance progresivo.

Nro Unidad organizativa Cantidad total del
personal

Cantidad personal
que requiere

capacitación /
sensibilización

Gestión Cronograma de
capacitación

1 AGIT Dirección Ejecutiva General 7 5

2025 0

2026 5

2027 0

2028 0

2 Autoridad Regional de Impugnación Tributaria (ARIT)
Chuquisaca 14 10

2025 0

2026 10

2027 0

2028 0

3 AGIT Gerencia Administrativa Financiera 10 9

2025 0

2026 9

2027 0

2028 0
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4 AGIT Subdirección de Recursos Jerárquicos 33 26

2025 0

2026 26

2027 0

2028 0

5 AGIT Subdirección de Planificación y Desarrollo 2 2

2025 0

2026 2

2027 0

2028 0

6 AGIT Secretaría de Cámara 6 5

2025 0

2026 5

2027 0

2028 0

7 AGIT Gerencia de Recursos Judiciales 8 7

2025 0

2026 7

2027 0

2028 0
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8 Autoridad Regional de Impugnación Tributaria (ARIT)
Cochabamba 21 15

2025 0

2026 15

2027 0

2028 0

9 Autoridad Regional de Impugnación Tributaria (ARIT) La
Paz 35 27

2025 0

2026 27

2027 0

2028 0

10 Autoridad Regional de Impugnación Tributaria (ARIT)
Santa Cruz 28 26

2025 0

2026 26

2027 0

2028 0

TOTAL 164 132
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B.PERSONAL EN LA ENTIDAD QUE REQUIERE CAPACITACIÓN (PERSONAL EN LA UNIDAD DE SISTEMAS)

El siguiente cuadro describe el personal en la unidad de sistemas que requiere formación específica en tres áreas clave: administración de servidores, soporte
técnico y desarrollo de sistemas. Se incluye un cronograma para garantizar el cumplimiento gradual de la capacitación.

Nro Temática Cantidad total del personal Cantidad personal que
requiere capacitación Gestión Cronograma de capacitación

1 Desarrollo de sistemas 7 2

2025 0

2026 2

2027 0

2028 0

2 Administración de servidores 7 1

2025 0

2026 1

2027 0

2028 0

3 Soporte 7 4

2025 0

2026 4

2027 0

2028 0

TOTAL 21 7
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4. INVENTARIO DE SOFTWARE DE ESCRITORIO

Cantidad total de equipos de computación de la entidad: 201

El inventario a continuación detalla la cantidad de equipos de escritorio y portátiles que serán migrados de software privativo a software libre. Incluye los sistemas
operativos y suites ofimáticas actuales, así como las alternativas a ser adoptadas y un cronograma de avance anual.

Nro Sistema operativo
actual Ofimática actual Sistema operativo

a migrar Ofimática a migrar Cantidad de
equipos Gestión Cronograma de

migración

1 Windows 10
Microsoft Office
Professional Plus
2013

Linux Mint OnlyOffice 101

2025 0

2026 70

2027 31

2028 0

2 Windows 7
Microsoft Office
Professional Plus
2013

Linux Mint OnlyOffice 3

2025 0

2026 3

2027 0

2028 0

3 Windows 11
Microsoft Office
Professional Plus
2013

Linux Mint OnlyOffice 97

2025 0

2026 60

2027 37

2028 0

TOTAL 201
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5. SERVIDORES

A. SERVIDORES FÍSICOS

Cantidad total de servidores físicos de la entidad: 14

La siguiente tabla enumera los servidores físicos que serán migrados de software privativo a software libre, indicando el sistema operativo actual, la distribución
Linux a implementar, la cantidad de servidores y un cronograma de migración.

Nro Sistema operativo base del hardware actual Distribución a ser migrado Cantidad de
servidores Gestión Cronograma

migración

1 Windows Server 2003 R2 Debian 12 (Bookworm) 1

2025 0

2026 1

2027 0

2028 0

2 Windows Server 2012 R2 Debian 12 (Bookworm) 1

2025 0

2026 1

2027 0

2028 0

TOTAL 2
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B. SERVIDORES VIRTUALES

Cantidad total de servidores virtuales de la entidad: 41

La tabla a continuación presenta los servidores virtuales que serán migrados a software libre, detallando el sistema operativo actual, la distribución Linux adoptada,
la cantidad de servidores y un cronograma de migración.

Nro Sistema operativo del servidor virtual Distribución a ser migrado Cantidad de
servidores Gestión Cronograma

migración

1 Windows Server 2003 R2 Debian 12 (Bookworm) 9

2025 0

2026 5

2027 3

2028 1

2 Windows Server 2012 R2 Debian 12 (Bookworm) 9

2025 0

2026 4

2027 4

2028 1

3 Windows Server 2019 Debian 12 (Bookworm) 2

2025 0

2026 2

2027 0

2028 0

TOTAL 20

Código de PISLEA: PUGCM9KU
Versión de documento: 1

Este documento fue aprobado, 
con Ciudadanía digital, 

comprueba la autenticidad 
escaneando el código QR 

PLAN DE IMPLEMENTACIÓN DE SOFTWARE LIBRE Y ESTÁNDARES ABIERTOS



6. SISTEMAS, APLICACIONES O SERVICIOS

Cantidad total de sistemas, aplicaciones y servicios de la entidad: 32

El inventario siguiente muestra los sistemas, aplicaciones y servicios de la entidad , junto con sus tecnologías actuales, la operación a realizar (migración, desarrollo,
etc.) y un cronograma de avance.

Nro Nombre de Sistema,
Aplicaciones o Servicios

Framework o Lenguaje de
programación actual

Motor de base de datos
actual Operación a realizar Gestión Cronograma

de avance

1 Sistema de Control de
Personal C# Microsoft SQL Server Desarrollo total

2025 80%

2026 20%

2027 0%

2028 0%

2 Sistema de Información de
Doctrina Tributaria C# Microsoft SQL Server Desarrollo total

2025 70%

2026 30%

2027 0%

2028 0%

3 Sistema de Información de
Doctrina Tributaria Web C# Microsoft SQL Server Desarrollo total

2025 70%

2026 30%

2027 0%

2028 0%
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4 Sistema de Activos Fijos Java Microsoft SQL Server Desarrollo total

2025 20%

2026 80%

2027 0%

2028 0%

5 Gestión de información de
biblioteca tributaria ASP.NET Microsoft SQL Server Desarrollo total

2025 10%

2026 60%

2027 30%

2028 0%

6 Sistema de Almacenes PHP PostgreSQL Desarrollo total

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%

7 Servicio de Directorio Activo Software propietario Software propietario Cambio por alternativa libre

2025 0%

2026 100%

2027 0%

2028 0%
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8 Software Antivirus Software propietario Software propietario Cambio por alternativa libre

2025 30%

2026 30%

2027 30%

2028 10%

9 Servicios de Zoom
Meetings Java PostgreSQL Cambio por alternativa libre

2025 100%

2026 0%

2027 0%

2028 0%
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7. INVENTARIO DE SOFTWARE ASOCIADO A UN HARDWARE ESPECIALIZADO

El cuadro siguiente detalla el software vinculado a hardware especializado, incluyendo su fabricante, el hardware asociado y el uso específico.

Nro Datos del software Fabricante/Proveedor Hardware asociado Uso especifico

1 FortiOS Fortinet Fortigate 200F, Fortigate 60F

Monitorear, filtrar y controlar el
tráfico de red entrante y saliente
basado en reglas de seguridad
predeterminadas.

2 Attendance Management ZKTeco K40 Pro
Sistema de control de acceso
biométrico para permitir la entrada a
empleados de la entidad.

3 PaperStream Capture FUJITSU FUJITSU FI-6140, FUJITSU FI-7160,
FUJITSUFI-6110

Escaneo de documentos de áreas
funcionales a fin de obtener
versiones digitales que son
almacenadas, editadas y
compartidas por el personal de la
entidad.

4 HP Scanjet 7500 Full Feature
Software and Driver Hewlett-Packard HP Scanjet Enterprise Flow 7500,

HP ScanJet Pro N4000 snw1

Escaneo de documentos de áreas
funcionales a fin de obtener
versiones digitales que son
almacenadas, editadas y
compartidas por el personal de la
entidad.

5 RUNNER 1643Series Send Function
Setting Tool V.1.0.2 Canon Canon imageRUNNER 1643iF

Impresión de documentos
generados mediante los sistemas
de información de la entidad en
papel.
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6 Generic Plus PCL6 Printer Driver
V3.20 Canon ImageRunner Advance 4245

Impresora multifunción, permite la
impresión, escaneo y copia, de
documentos de diversas áreas
funcionales, optimizando gastos.

7 Epson Driver de Impresora v2.24 EPSON EPSON-L 365, Epson EcoTank L565
Permite imprimir a color, fotocopiar
y escanear documentos o
imágenes, en el mismo dispositivo.

8 HP Universal Print Driver for
Windows PCL6 (64-bit) Hewlett-Packard

HP Color LaserJet CP2025dn, HP
LaserJet serie 4200, HP LASERJET
P4015, HP LASERJET 4015n

Permite la impresión de
documentos o imágenes obtenidas
de sistemas de información
institucionales.

9
HP LaserJet Enterprise M610-
M611-M612 series Full Software
Solution

Hewlett-Packard HP LaserJet Enterprise M611dn

Impresión de documentos
generados mediante los sistemas
de información de la entidad en
papel.

10
HP LaserJet Managed M601m,
M602m Printer Full Software
Solution

Hewlett-Packard HP LASER JET M600

Impresión de documentos
generados mediante los sistemas
de información de la entidad en
papel.

11 Konica Minolta Universal Printer
Driver V4 Konica Minolta BIZHUB 4700P, MINOLTA PAGEPRO

5650EN

Permite la impresión de
documentos o imágenes obtenida
de sistemas de información
institucionales.

12 Kodak Capture Pro Software KODAK Kodak 1015189 Alaris S2080w

Escaneo de documentos
provenientes del área Legal y
Técnico de la Dirección de Recursos
Jerárquicos.
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13 C-Conection CASIO Casio XJ-F211WN Proyector utilizado en sala de
reuniones para presentaciones.

14 SmartPSS DAHUA DHI-NVR42164KS2 L NVR network video recorder

15 Konica Minolta Universal Printer
Driver V4 Konica Minolta KONICA MINOLTA BIZHUB 363

Impresora multifunción, permite la
impresión, escaneo y copia, de
documentos de diversas áreas
funcionales, optimizando gastos.

16 P-touch Editor Brother Brother QL-810W
Impresora de tickets adhesivo a
registro de nuevos procesos de
impugnación.
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8. CONJUNTO DE DATOS

Los conjuntos de datos que se migrarán de formatos privativos a estándares abiertos  se presentan en la siguiente tabla, especificando las características
principales, el formato actual, el formato a adoptar y un cronograma de avance.

Nro Descripción/Características Formato actual Formato a ser adoptado Gestión

Cronograma
de

adaptación
por

porcentaje
de avance

1
Documentos internos, archivos de
datos del correo electrónico de los
funcionarios de la entidad.

PPTX - Presentación de PowerPoint
(XML) (.pptx, .pptm, .potx, .potm,
.ppsx, .ppsm, .sldx, .sldm)

ODP - Presentaciones (.odp)

2025 0%

2026 70%

2027 30%

2028 0%

2 Estándar de codificación visual MP4 - Video MPEG-4 (.mp4, .m4v) OGG - Contenedor multimedia (.ogg)

2025 20%

2026 50%

2027 30%

2028 0%

3 Documento interno, anexos de
documentos sustantivos

XLSX - Hoja de cálculo de Excel (XML)
(.xlsx, .xlsm, .xltx, .xltm, .xlam, .xla) ODS - Hojas de cálculo (.ods)

2025 0%

2026 70%

2027 30%

2028 0%
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4 Documento interno, informes y
resoluciones de alzada y jerárquico

DOC - Documento de Word (.doc, .dot,
.wbk)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 70%

2027 30%

2028 0%

5 Tabla de almacenamiento personal de
correo electrónico

PST - Archivo de almacenamiento de
Outlook (.pst, .ost)

EML - Correos electrónicos
individuales (.eml)

2025 0%

2026 70%

2027 30%

2028 0%

6

Documento interno, informes y
resoluciones, jerárquico, documentos
de correspondencia, memorándums,
informes área de recursos humanos,
informes gerencia de recursos
judiciales, procesos de compras,
informes Subdirección de
Planificación y Desarrollo.

DOCX - Documento de Word (XML)
(.docx, .docm, .dotx, .dotm)

ODT - Documento de texto abierto
(.odt)

2025 0%

2026 70%

2027 30%

2028 0%
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9. NORMATIVA DE APLICACIÓN A SOFTWARE LIBRE

AUTORIDAD DE IMPUGNACIÓN TRIBUTARIA, no cuenta con normativas internas que respalden la migración al software libre y estándares abiertos
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